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หน่วยงานมีรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสด ุ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
ะกอบ
๑. มีบันทึกข้อความรายงานผู้บริหารรับทราบ และมีการขออนุญาตนำเผยแพร่บนเว็บไซต์ 

ของหน่วยงาน
๒. มีรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔ ท่ีมีลักษณะเป็นรูปเล่มรายงาน โดยต้องนำเสนอข้อมูลการวิเคราะห์อย่าง 
เป็นระบบ ตามข้อมูลประกอบข้อคำถามข้อ ๒ ครบท้ัง ๔ องค์ประกอบ คือ 
๒.๑ การวิเคราะห์ความเส่ียง 
๒.๒ การวิเคราะห์ป็ญหาอุปสรรค/ข้อจำกัด 
๒.๓ การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
๒.๔ แนวทางการแก้ไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุอันจะ 
นำไปสู่การปรับปรุ^การจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕

๓. มีแบบฟอร์มการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน

ITA รพ. กำแพงแสน ปีงบประมาณ 2565 ไตรมาส 1 /



2/บนทกฃอความ
ส่วนร้าขการ โรงพยาบาลกำแพงแสน กลุ่มงานบริหารท่ัวไป โทร ๐ ๓๔๓๕ ๑๓๗๘ ต่อ ๑๑๒ 
ที นฐ ๐๐๓๒.๕/๑/๘๐ วนท่ี ๓ พฤศจิกายน ๒๔๖๔
เรือง รายงานการวิเคราะหผ์ลการจัดซือ้จัดจ้างและกาจัดหาพสัดุ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔ 
เรียน ผู้อำนวยการโรงพยาบาลกำแพงแสน

๑. ความเปน็มา
ตามแผนการจัดซือ้จัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ โรงพยาบาลกำแพงแสบ ได้รับอนุมัติจัดสรร 

งบประมาณ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔ หมวดงบดำเนนิงาน และหมวดงบลงทนุ เป็นจำนวนเงิน 
๓๖,๑๒๒,๔๒๔.๖๔ บาท (สามสิบหกล้านหน่ึงแสนสองหม่ืนสองพันห้าร้อยย่ีสิบห้าบาทหกสิบสิสตางค์) และ 
ดำเนินการเสร็จส้ินภายในปีงบประมาณ น้ัน

๒. ขอ้เทจ็จรงิ
งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารท่ัวไป ได้ดำเนนิการจัดซือ้จัดจ้างแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๔๖๔ ผลการดำเนนิงานจดัซือ้จดัจา้ง (จา่ยจรงิ) เปน็จำนวนเงิน ๒๔,๓๖๖,๔๖๓.๓๓ บาท (ย่ีสิบส่ีล้านสาม 
แสนหกหม่ืนหกพันส่ีร้อยหกสิบสามบาทสามสิบสามสตางค์) มีเงินคงเหลอื ๑๑,๗๔๖,๐๖๒.๓๑ บาท (สิบเอ็ด 
ล้านเจ็ดแสนห้าหม่ืนหกพันหกสิบสองบาทสามสิบเอ็ดสตางค์) คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๔๔

จากขอ้มลูดงักลา่ว งาบพัสดุ ไดว้เิคราะหผ์ลการดำเนนิงานการจดัซือ้จา้งและการจดัหา 
พัสดุ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔ เพือ่ใหเ้กดิประโยชนแ์กท่างราฃการ และองคก์ร จึงขอเสนอผล 
ดำเนินงาน การแก้!ข ปรับปรุง พัฒนา ในการจัดทำแผนงบประมาณในปีต่อไป

๓. ข้อเสนอ
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ และขอประกาศเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน

(นางจรัสศรี เกตุบุญลือ) 
เจ้าพนักงานธุรการขำนาญงาน

เรียน ผู้อำนวยการ'โรงพยาบาลกำแพงแ สบ 
เพ่ือทราบและพิจา

(นายt เว ิพ ํยวงเง ิน)
นายแพทย์ขำบาญการพิเศษ รักษาการ 

หัวหน้ากลุ่มงานบริหารท่ัวไป
(/|/V n ราบ 
( V )  อนุมัติ

(นายสมขาย เจนลาภวัฒนกุล) 
ผ้อำนวยการโรงพยาบาลกำแพงแสน
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ค ำ น ำ

รายงานการวเิคราะหก์ารจดัซือ้จดัจา้งและการจดัหาพสัด ุ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2 5 6 4  
ฉบับน้ีเพ่ือใซเ้ปีนข้อมูลในการจัดทำแผนการจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพัสดุของหน่วยงาน ให้มีความคุ้มค่า 
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได้ เพ่ือฟ้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ความลุ่มเส์ยงในการทุจริต

การรายงานผลตามแผนการจดัซือ้จดัจา้ง และการจดัหาพสัด ุ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 
2 5 6 4  ในรอบปีท่ีผ่านมา โดยมีข้อมูลประกอบด้วย งบประมาณภาพรวมของหน่วยงาน จำแนกเปีนรายหมวด 
เปรียบเทียบกับงบประมาณท่ีต้ังไว้ และใช้จ่ายจริงในแต่ละรายการ เพือ่นำมาวิเคราะหผ์ลการดำเนนิงานอย่าง 
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

ดังนัน้ หนว่ยงานพสัด ุ กลุม่งานบรหิารทัว่ไป โรงพยาบาลกำแพงแสบ จงึรวบรวมผล 
ปฏบิตักิารจัดซือ้จดัจ้างประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2 5 6 4  นำมาวิเคราะหเ์พือ่ใหก้ารปฏบิตักิารจัดซือ้จดัจ้าง 
ของหน่วยงานมีความถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเปน็ไปตามข้อกำหนดของการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสใบการดำเนินงาบของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency A ssessm ent ะ ITA)

งานพัสดุ กลุ่มงาบบริหารท่ัวไป โรงพยาบาลกำแพงแสบ



สารบัญ
หน้า

คำนำ

สารบัญ
รายงานการวิเคราะหผ์ลการจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพัสดุ 1

บทท่ี 1 หลักการและเหตุผล 
บทท่ี 2 การดำเนินงาน

ผลการดำเนินงานในภาพรวม
ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง จำแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง หมวดงบดำเนินงาน 2
ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง จำแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง หมวดงบลงทุน 3 - 4

บทท่ี 3 การวิเคราะห์นิญหา อุปสรรค ข้อจำกัด และแนวทางการแก้ไข 5 - 6
บรรณานุกรม



๑

รายงานการวิเคราะหผ์ลการจัดซือ้จัดจ้างและการจัดหาพสัดุ 
หน่วยงานพัสดุ กลุ่มงานบริหารท่ัวไป โรงพยาลกำแพงแสน

_____________________________ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2 5 6 4 ______________________________
บทท่ี 1 หลักการและเหตุผล

1.1 หลักการและเหตุผล
โรงพยาบาลกำแพงแสน ได้เล็งเห็นความสำคัญในการจัดซ้ือจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุให้เกิด 

ประโยซน่สูงสุด คุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตรวจสอบได้ เพ่ือเป็นมาตรการในการป้องการการ 
ทุจริต และเป็นกลไกในการสร้างความตระหนักให้หน่วยงานมีการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ตาม 
ระเบยีบและกฎหมาย กฎกระทรวง ภายใตก้รอบการดำเนนิงาน “การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน 
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity ad Transparency Assessment)

1.2 วัตถุประสงค์
1. เพ่ือให้การปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุของหน่วยงานเกิดประโยซน์ 

สูงสุด คุ้มค่า โปร่งใส และตรวจสอบได้
2. เพ่ือให้หน่วยงานมีเป้าหมาการให้ความสำคัญในการเปีดเผยข้อมูล และให้บริการสาธารณะ 

ผ่านระบบสารสนเทศ
3. เพ่ือนำข้อมูลมาวิเคราะห์โนการดำเนินการจัดทำแผนในงบประมาณ โดยใช้ข้อมูลจากผลการ 

ดำเนินงานในภาพรวม
4. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ป้จจุบัน
5. เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติในการนำมาตรการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตมาบังคับ 

ใช ้และปฏิบัติ ครอบคลุมท้ังองค์กร
1.3 เปา้หมาย

การวเิคราะหก์ารจดัซือ้จดัจา้งและการจดัหาพสัด ุ เปน็ไปตามแนวทางการบริหาร“การประเมิน 
คณุ ธรรมและความโปรง่ใสในการดำเน นิงานของห นว่ยงานภาครฐั (Integrity ad Transparency 
Assessm ent) และสอดคล้องกับหลักการ คุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตรวจสอบได้

บทท่ี 2 การดำเนินงาน
งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารท่ัวไป โรงพยาบาลกำแพงแสน ได้รับงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

พ.ศ. 2 5 6 4  โดยมกีารกำหนดแผนความตอ้งการแยกเปน็รายหมวด ได้แก่ งบดำเนนิงาน (วัสดุ จา้งเหมา 
บรกิาร ซอ่มบำรงุ) และหมวดงบลงทนุ (ครภุณัฑ ์ และสงิกอ่สรา้ง) จากทกุหนว่ยงานของโรงพยาบาล 
กำแพงแสน จำแนกรายการ ดังต่อไปน้ี

ผลการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2 5 6 4  ในภาพรวม
หมวดรายการ แผนงบประมาณ งบปรมาณใข้จ่ายจริง คงเหลือ คิดเป็นร้อย 

ละ
1. หมวดงบดำเนินงาน 3 3 ,5 6 4 ,0 0 1 .6 4 2 3 ,9 8 2 ,9 1 3 .3 3 9 ,581 ,0 88 .31 28 .55
2. หมวดงบลงทุน 2 ,4 6 0 ,5 2 4 .0 0 3 8 3 ,5 5 0 .0 0 2 ,0 7 6 ,9 7 4 .0 0 84.41

รวมท้ังสิน 3 6 ,1 2 2 ,5 2 5 .6 4 2 4 ,3 6 6 ,4 6 3 .3 3 11 ,75 6 ,062 .31 32 .54
หน่วยงานวิเคราะหผ์ลตามแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2 5 6 4  รวมท้ังส้ิน 

3 6 ,1 2 2 ,5 2 5 .6 4  บาท งบประมาณท่ีใข้จ่ายจริง 2 4 ,3 6 6 ,4 6 3 .3 3  บาท มีงบประมาณคงเหลือ 
1 1 ,7 5 6 ,0 6 2 .3 1  บาท คิดเป็นร้อยละ 3 2 .5 4



๒

ผลการจดัซือ้จดัจา้ง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2 5 6 4  จำแนกตามวธิกีารจดัซือ้จดัจา้ง
วธิเีฉพาะเจาะจง หมวดงบดำเนนิงาน

หมวด
งบดำเนนิงาน

จุ' พ ท ั้พ  1/ £>เครงการจดซอจดจางทงหมด จุ' พ <ร้ V V Jo  ft V ๘เครงการจัดซอจัดจ้างทดาเนันการแล้วเสริจ
จำนวน
(รายการ)

วงเงินงบปรมาณ 
(บาท)

จำนวน
รายการ

งบประมาณที่จ่าย 
จริง (บาท)

คงเหลีอ 
(บาท)

คิดเป็น 
ร้อยละ 

%
1. วัสดุ 1,023 1 9 ,3 6 6 ,1 6 1 .6 4 1,023 1 4 ,3 9 6 ,2 3 7 .2 6 4 ,9 6 9 ,6 2 4 .3 8 25 .66
2. ซ่อมบำรุง 40 2 ,8 2 5 ,0 0 0 .0 0 40 9 6 3 ,3 7 4 .9 7 1 ,8 6 1 ,6 2 5 .0 0 65 .90
3. จ้างเหมาบริการ 98 1 1 ,3 7 2 ,8 4 0 .0 0 98 8 ,6 2 3 ,3 0 1 .1 0 2 ,7 4 9 ,5 3 8 .9 0 24 .18

รวมท้ังสิน 1,162 3 3 ,5 6 4 ,0 0 1 .6 4 1,162 2 3 ,9 8 2 ,9 1 3 .3 3 9 ,5 8 1 ,0 8 8 .3 1 28 .55

หน่วยงานวิเคราะห์ผลตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง หมวดงบดำเนินงาน ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2 5 6 4  ตามที่กำหนดไวิในเอกสารแผนงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2 5 6 4  ดังน้ี
1. ร้อยละของจำนวนรายการที่ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2 5 6 4  จำแนกตาม 
วิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง
ตารางท่ี 1 แสดงร้อยละของจำนวนรายการท่ีดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จำแนกตามหมวดรายจ่าย แล้วเสร็จใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2 5 6 4  จำแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง

แผนภูมิแสดงร้อยละจำนวนรายการ จำแนกตามวิธีการจัดซ้ือจ้าง หมวดงบดำเนินงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2 5 6 4

วิธเฉพาะเจาะ 
ซ่อมบ0'I fง. 40,

จากตารางท่ี 1 โรงพยาบาลกำแพงแสนดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง หมวดงบดำเนินงาน จำนวน 
ท้ังส้ิน 32 โครงการ 1 ,162 รายการ งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 3 3 ,5 6 4 ,0 0 1 .6 4  บาท เม่ือจำแนกการ 
จัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณพ.ศ.2 5 6 4  ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจงงบประมาณที่จ่ายจริง 2 3 ,9 8 2 ,9 1 3 .3 3  บาท 
มียอดคงเหลือ 9 ,5 8 1 ,0 8 8 .31  บาท คิดเป็นร้อยละ 28 .55  รายการท่ีจัดซ้ือจัดจ้างมากท่ีสุด คือรายการ 
วัสดุ มูลค่า 1 4 ,3 9 6 ,2 3 7 .2 6  บาท คิดเป็นร้อยละ 60.03  และรายการจัดซ้ือจัดจ้างน้อยท่ีสุด คือรายการ 
ซ่อมบำรุง มูลค่า 9 6 3 ,3 7 4 .9 7  บาท คิดเป็นร้อยละ 4.02 ของจำนวนท้ังหมด



ผลการจดัซือ้จดัจา้ง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2 5 6 4  จำแนกตามวธิกีารจดัซือ้จดัจา้ง หมวดงบงทุน
วธิเีฉพาะเจาะจง

หมวด 
งบลงทุน

โครงการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่ดำเนินการแล้วเสร็จ
จำนวน

(รายการ)
วงเงินงบปรมาณ 

(บาท)
งบประมาณที่ 

จัดหาได้ (บาท)
คงเหลือ 
(บาท)

คิดเป็นร้อยละ 
%

1 .ครุภัณฑ์สำนักงาบ 71 1 ,208 ,3 24 .00 3 1 3 ,0 0 6 .0 0 89 5 ,3 1 8 .0 0 74 .10
2 .ครุภัณฑ์งานบ้านงาบครัว 4 2 7 3 ,3 0 0 .0 0 2 7 ,0 3 0 .0 0 2 4 6 ,2 7 0 .0 0 90 .11
3 .ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 27 6 6 0 ,9 0 0 .0 0 16 ,300 .00 64 4 ,6 0 0 .0 0 97 .53
4 .ครุภัณฑ์โฆษณาเผยแพร่ 4 65 ,00 0 .00 10 ,490 .00 54 ,51 0 .00 83 .86
5 .ครุภัณฑ์ยานพาหนะ 1 99 ,00 0 .00 0 99 ,00 0 .00 100 .00
6 .ครุภัณฑ์อ่ืน 2 5 6 ,0 0 0 .0 0 16 ,724 .00 39 ,27 6 .00 70 .14
7 .สิงก่อสร้าง 2 98 ,00 0 .00 0 39 ,27 6 .00 83 .77

รวมท้ังส้ิน 110 2 ,4 6 0 ,5 2 4 .0 0 38 3 ,5 5 0 .0 0 1 ,978 ,9 74 .00 84 .41

แผนภมูแิสดงรอ้ยละของจำนวนรายการ จำแนกตามวธิกีารจดัซือ้จดัจา้ง หมวดงบลงทุน
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2 5 6 4

ครุภัณฑ์สำนักงาน

■  ครุภัณฑ์งานบ้านงาน(พ

■  ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์

■  ครุภัณฑ์โ*พณา

■  ครุภัณฑ์ยานพานนะ

■  ครุภัณฑ์อ่ืน 

18 สิงก่อสร้าง

จากตารางที่ 2 โรงพยาบาลกำแพงแสน ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหา หมวดงบ 
ลงทุน จำนวน 7 โครงการ จำนวน 110  รายการ งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 2 ,4 6 0 ,5 2 4 .0 0  บาทพบว่า 
วิธีการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง คิดเป็นร้อยละ 100  งบประมาณที่จัดหาได้3 8 3 ,5 5 0 .0 0  บาท 
และมียอดคงเหลือเป็นจำนวนท้ังส้ิน 1 ,9 7 8 ,9 7 4 .0 0  บาท คิดเป็นร้อยละ 8 4 .4 1  จำแนกรายการจัดซื้อจัด 
จ้างมากท่ีสุด คือรายการจัดซื้อครุภัณฑ์สำนักงาน จำนวนเงิน 3 1 3 ,0 0 6 .0 0  บาท คิดเป็นร้อยละ 8 1 .6 0  
และรายการท่ีจัดจ้างน้อยท่ีสุด คือ รายการส่ิงก่อสร้าง คิดเป็นร้อยละ 0

สรุปจากการดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2 5 6 4  
หมวดงบดำเนินงาน และงบลงทุน ดำเนินการแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ มีการดำเนินงานการจ้างเหมา 
บริการใกล้เคียงกับแผนงบประมาณท่ีต้ังไว้มากท่ีสุด รองลงมาเป็นการจัดซ้ือวัสดุ ประกอบด้วย วัสดุสำนักงาน 
วัสดุงานบ้านงานครัว วัสดุคอมพิวเตอร์ วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ วัสดุการแพทย์ แสดงตามแผนภูมิดังน้ี



25,000,000.00

2. ร้อยละของจำนวนงบประมาณ ที่ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร้จภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2 5 6 4  
จำแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง

ประ๓ ทการจัดซ้ือจัดจ้าง จำนวนงบประมาณท่ีดำเนินการแล้วเสร็จ ร้อยละ
1 .ว ิธ เีฉพาะเจาะจง 2 4 ,3 6 6 ,4 6 3 .3 3 100
2..วิธีประกาศเชิญซวน - -

3. วิธีคัดเลือก - -

แผนภูมิแสดงจำนวนเงินงบประมาณท่ีดำเนินการแล้วเสร็จ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2 564  
จำแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง

เงินงบประมาณที่ดำเนินการแล้วเสร็จ

■  วิธีเฉพาะเจาะจง

■  วิธีประกาศเซิญรทน 

ท วิธีคัดเลีอก

23,982,913.33 1 100%

การจัดซ้ือจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2 5 6 4  งบปรมาณท่ีใช้จ่ายจริง 
2 4 ,3 6 6 ,4 6 3 .3 3  บาท โดยใชว้ธิเีฉพาะเจาะจง คิดเปน็ร้อยละ 100 วิธีประกาศเชิญซวน และวิธีคัดเลือก 
ไม่มีการจัดซ้ือจัดจ้าง ตามแผนงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2 5 6 4  จำนวนเงินท้ังส้ิน 3 6 ,1 22 ,5 2 5 .6 4  
บาท คิดเป็นจำนวนเงินท่ีสามารถประหยัดได้ 1 1 ,7 56 ,062 .3 1  บาท เป็นจำนวนเงินท่ีสามารถประหยัดได้ 
คิดเป็นร้อยละ 32 .54



แผนภูมิแสดงการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2 5 6 4

ร้อยละของการจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ วิธีเฉพาะเจาะจง
ร่านวนคงพลอ (ป?ะหยัด),

รัอ่ยละขธงกา?รัคฃ้ือจ้ดจ้วง 
และกา?รัดหาพัสดุ วิร 
เพาะพ าะจง, แผน 

งบประมาณ?tlด้ฑัพัดสรร, 
36,122.525.6 4 . 50%

□  แผนงบประมาณท่ีเด้รับรัดสรร 

ร่านวนเงินทีจ้ดหาได้ 

. ร่านวนคงเหสิอ (ประหยัด)

บทท่ี 3 การวเิคราะหป์ญ้หา อุปสรรค ขอ้จำกดั และแนวทางการแก!้ข
โรงพยาบาลกำแพงแสน ได้ดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง และการดำเนินจัดหาพัสดุ เสร็จส้ินแล้ว 

เร่ิมดำเนนิการ 1 ตุลาคม 2 5 6 3  ถึง 30 กันยายน 2 5 6 4  และได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามแนวทางการ 
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งในของหน่วยงานรัฐ (Integrity ad Transparency Assessm ent) เพ่ือให้การ 
ดำเนินงานในแผนการงบประมาณในปีต่อไป เกิดประโยชน์สูงสุด คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตรวจสอบ 
ได้ ดดยมีองค์ประกอบดังน้ี

3.1 การวิเคราะห์ความเท่ียง
จากการดำเนนิงานเกีย่วกับการจัดซือ้จัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2 5 6 4  ของโรงพยาบาลกำแพงแสน สามารถวิเคราะห์ความเท่ียงของการดำเนินงาน ดังน้ี
3.1.1 การดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง และการจัดหาความเท่ียง ประจำปีงบประมาณ 

พ.ส. 2 5 6 4  ต้องดำเนินการตามกรอบและนโยบายการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ และทำให้เกิดความเท่ียง 
ในการดำเนินงานตามข้ันตอนกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างๆ

3.1 .2  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2 5 6 4  จากสถานการณ๊โนปีจจุบับท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกับ 
การระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2 0 1 9  ทำให้การจัดซ้ือจัดจ้างประสบปีญหาการขาดแคลนวัสดุ อุปกรณ์ ทำให้ 
ไม่ทันกับความต้องการใช้ปฏิบ้ติงาน

3.1.3  การจัดทำแผนงบประมาณประจำปี เพ่ือรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน เซ่น การ 
ระบาดของโรค อุทกภัย ยังไม่ครบล้วน สมบูรณ์ และไม่ครอบคลุมเพียงพอ เป็นผลกระทบกับหน่วยงานบริการ 
ผู้ป่วย ท้ังในเร่ืองการป้องกันและการรักษาพยาบาล

3.2 การวิเคราะห์ปีญหา อุปสรรค และข้อจำกัด
หน่วยงานพัสดุ กลุ่มงานบริหารท่ัวไป ดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างและจัดหาพัสดุได้

ประสบปีญหาและอุปสรรค ข้อจำกัด ดังน้ี
3.2.1 การจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ ต้องปฏิป่ติตามพระราชบัญญ้ติการจัดซ้ือจัดจ้างและ 

การบริหารพัสดุภาครัฐ ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.



b

2 5 6 0  กฎกระทรวงท่ีเก่ียวข้อง และต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งคัด โดยยึดหลักของความถูกต้อง เป็นไปตาม 
ระเบยีบฯ และต้องให้ทันเวลากับสถานการณ์ท่ีเกิดฃ้ีนเก่ียวกับโรคระบาด รวมถึงประสิทธิภาพของการใช้งาน

3.2 .2  การใช้งบประมาณอย่างจำกัด ภายใต้สถานการณ์โรคระบาด ทำให้พบปีญหา 
ใบการจัดซ้ือจัดจ้าง ทัง้ระยะเวลา งบประมาณ และประสิทธิภาพ

3.2.3 การคกิษาทำความเช้าใจในกฎระเบียบทางราชการ เม่ือมีการออกกฎระเบียบ 
ข้ึนมาใหม่ รวมถึงการประกาศจังหวัดนครปฐม มาตรการต่าง  ๆ เก่ียวกับการระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 
2 0 1 9  การบริหารสัญญา เน่ืองจากการขาดแคลนแรงงานในการก่อสร้าง จ้างเหมาบุคคลเพ่ือมาปฏิบัติงานใน 
โรงพยาบาล และการจ้างบุคคลภายนอกในการซ่อมบำรุง และรักษาครุภัณฑ์ๆ เพ่ือเป็นการบีองกันระบบติด 
เซ้ือภายในโรงพยาบาล ล้วนเป็นอุปสรรคในการปฎิบํติงาน มีผลกระทบเป็นแบบลูกโซ่ การทำงานไม่ต่อเน่ือง 
และคล่องตัว

3 .3  การวเิคราะหค์วามสามารถในการประหยดังบประมาณ
ผลการประเมินและวิเคราะหก์ารจัดซ้ือจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ ปีงบ'ประมาณ 

พ.ศ. 2 5 6 4  ในการบริหารงบประมาณรายจ่ายภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2 0 1 9  
และมีเหตุต้องใช้ วัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือสำคัญ ในการบีองกันและรักษาพยาบาล ให้ถูกต้อง เพียงพอ และ 
เหมาะสมในงบประมาณท่ีมีอยู่ และจัดเรียงสำตับความจำเป็นเร่งด่วนก่อน มีการปรับแผนงบประมาณ โดยใช้ 
วิธีคัดกรอง สอบทาน การจัดซ้ือจัดจ้างใหม่ ผลปรากฏ ดังน้ี

การจัดซ้ือจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2 5 6 4  งบปรมาณ 
ท่ีใช้จ่ายจริง 2 4 ,3 6 6 ,4 6 3 .3 3  บาท จากแผนงบประมาณ จำนวนเงินท้ังสิน 3 6 ,1 2 2 ,5 2 5 .6 4  บาท เป็น 
จำนวนเงินคงเหลือทีส่ามารถประหยัดไต้1 1 ,7 5 6 ,0 6 2 .3 1  บาท คดิเปน็รอ้ยละ3 2 .5 4

3 .4  แนวทางการแกไข และปรับปรุงกระบวนการจัดซือ้จัดจ้าง และการจัดหาพสัดุ
3.4.1 ในทุกกระบวนงาน ข้ันตอน ให้มีการกำกับตามผัง Flow chart การ 

ไหลเวียนของเอกสาร เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ กฎกระทรวง กำหนดกรอบระยะเวลาและ 
ผู้รับผิดชอบ ตามระบบควบคุมภายในของหน่วยงานอย่างเคร่งครัด

3.4 .2  ช้อยูลการวิเคราะหก์ารจัดซือ้จัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ ในทุกปีงบประมาณ 
นำมาทบทวน และกำหนดเป็นแนวทางการปฏิบํติ ท้ังต้านการบริหาร บริการ และงบประมาณเพ่ือให้สอดคล้อง 
กับสถานการณ์บีจจุบัน

3.4 .3  การคิกษา เรียนรู้ วิจยั และพัฒนาในส่วนท่ีไม่มีในระเบียบ กฎหมาย หรือ 
การนำนวัตกรรมใหม่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อทางราชการ นอกเหนือจากระเบียบฯ ท่ีกำหนด

3.4 .4  ส่งเสริม และสนับสนุนให้เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานได้รับการอบรม ประชุมเซิง 
ปฎิบัติการ ด้านการบริหารพัสดุทุกราย

3.4.5 ให้ยึดถือการปฏิบ้ติตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ 
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency A ssessm ent ะ ITA) ตามแบบและตัวซ้ืวัดท่ี 
กระทรวงสาธารณสุขกำหนด

3.4.6 การมีระเบียบ วินัย ต้องประพฤติปฏิบํติตามตัวบทกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ คำส่ัง ตลอดจนจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด



บรรณานุกรม
1. พระราชบัญญต้การจัดซ้ือจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2 5 6 0
2. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2 5 6 0
3. กฏกระทรวง



แบบฟอรม์การขอเผยแพร่ขอ้มลูผา่นเวบ็ไซตข์องหนว่ยงานในราชการ 
โรงพยาบาลกำแพงแสบ 

ตามประกาศโรงพยาบาลกำแพงแสน
เร่ือง แนวทางการเผยแพรข่อ้มลูตอ่สาธารณะผา่นเวบ็ไซตข์องหนว่ยงาบ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

สำหรับหนว่ยงานในราชการโรงพยาบาลกำแพงแสน

_______แบบฟอรม์การขอเผยแพร่ขอ้มลูผา่นเว็บไซตข์องหนว่ยงานในโรงพยาบาลกำแพงแสน
ข่ือหน่วยงาน ะ หน่วยงานพัสดุ กลุ่มงานบริหารท่ัวไป โรงพยาบาลกำแพงแสน 
วนั/เดอืน/ป ี : ๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๔
หัวข้อ : รายงานการวิเคราะหผ์ลการจัดซือ้จัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ โรงพยาบาลกำแพงแสน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔

บทkภายบอก.....................................................................................................................................
หมายเหตุ

(นางจรัสศรี เกตุบุญลือ) 
เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
วันท่ี ๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๔

ผ้รับผิดชอบการให้ข้อมล

(น .งิน)
นายแพทย์ชำนาญการพเิศษ 
วันท่ี ๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๔

.งน)

ผ้รับผิดขอบการนำข้อมลข้ึนเผยแพร่

(นางสาวอารีย์ สุขเกษม)
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ

วันท่ี ๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๔


